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وبيئتها الداخلية  واقع الجمعية ودراسةوتحليل نتائج الاستبيان  , تم إعداد هذه الوثيقة على أساس نتائج ورشة العمل والحوارات والمناقشة مع المعنيين 

قةةةيم وتعتبةةةر هةةةذه الوثيقةةةة الةةةدليل الرئيسةةةي لمسةةةار عمةةةل الجمعيةةةة مةةةن خةةةة   ورةةةع خارسةةةة الأثةةةر وبيةةةان الر يةةةة والرسةةةالة  ومسةةةارات العمةةةل وال. والخارجيةةةة

الاسةتراتيجية يقة والمؤشرات الاستراتيجية, مما يساعد على تحديد الأولويات  والمبادرات والأنشطة والبرامج  للجمعية وعليه يمكن تلخيص أهداف هذه الوث

:فيما يلي

الملخص التنفيذي



Strategic Orientationالتوجه الاستراتيجي 

Stakeholdersأصحاب المصلحة 

Purpose Statementالغاية 

Mission Statementالرسالة 

Visionالرؤية  Statement

   Institutional valuesالقيم المؤسسية 

Strategic Objectiveالأهداف الاستراتيجية 

Beneficiaryالفئة المستفيدة 
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مصطططططططططططط ل    

الوثيقططططططططططططططططططططط  

يططط الاستراتيج
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من لق التوجه الاستراتيجي للجمعي 

زئيصف   ق بل  للتعديل الج01 المقدم 



  واقع مس هم  الق  ع غير الرب ي في المؤشرا  التنموي  الإجم لي

حجةةةةةم مسةةةةةاهمة القطةةةةةا  
فةةةةةةةةةي النةةةةةةةةةاتج المحلةةةةةةةةةي 

الإجمالي

حجم القةو  العاملةة فةي 
القطا 

م2030أهداف رؤي  

حجةةةةةةةةةةم تقةةةةةةةةةةديم السةةةةةةةةةةلع 
 والخدمات ومةد  التططيةة

الجطرافية

0,05 % 0,6% 0,29%

ي من لق التوجه الاستراتيجي للجمع

01



الهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدف 

ي الاسةةةةتراتيج

رقم 

الهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدف 

ي الاسةةةةتراتيج

رقم 
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ــــــا   المنهجـــيـ
ةالمستــخدمـــ



منهجية العمل على الحلقات الذهبية

 تعد يالت والنقاط الجوانب إلى والمنظمة العمل توجيه على بالقدرة الذهبية الحلقات منهجية تتميز

  مهمة
 
 والرسالة ثرالأ وتحقيق المستهدفة للفئة للوصو  المجتمع على والتأثير الإلهام مسيرة في حقا

.المنظمة أجلها من نشأت التي

عناصر الحلقات الذهبية

 أكث
 
ر منه كون التركيز في هذه الطبقة من الدائرة عمليا

 
 
.وتتعلق برسالة المنظمة. شعوريا

يتحدث هذا الحيز عن مسارات العمل وخطة الأداء التي 
.يتم ورعها

 هذا الحيز من الةحلقات الذهبية هو الجزء الأكثر أهمية
لعمل المنظمة, لأنه على هذا الجزء بالذات يحدد جوهر 

النشاط المجتمعي والسبب الحقيقي الذي يبرر 
.المنظمة

(فعل)نعمل على 

(مسار)من خة  

 إلى 
 
(حالة)وصولا

ماذا؟

؟كيف

لماذا؟

منهةجية نمةةوذج
01الذهبية الحلقات



 تحليل البيئة SWOTمصفوفة 

الداخلية والخارجية

التحليةةةةةةةةل  هةةةةةةةةي إحةةةةةةةةد  أدوات SWOTأداة الةةةةةةةةة 

نقةةاط اساسةةية  ٤الاسةةتراتيجي وتسةةتخدم لتحديةةد 

  weaknessesوالضةةةعف  Strengthsوهةةةي القةةةوة 

 threatsوالتهديةةةةةةةةدات  opportunitiesوالفةةةةةةةةر  

ت ويمكن استخدامها سواء علةى نطةاا المنظمةا

.أو على نطاا أصطر كالمشاريع والمنتجات
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يةةةتم العمةةةل علةةةى هةةةذه المصةةةفوفة بعةةةد جمةةةع وحصةةةر أصةةةحاب المصةةةلحة 

قوة  –تأثير قوة ال)المعنيين بالجمعية حيث يتم تصنيفهم حسب اتجاهين 

:حيث يجب التعامل معهم حسب الاستراتيجيات التالية( الارتباط

مصفوفة تحليل أصحاب المصلحة

يجب إدارة العمل 

والعةقة معهم

يجب الالتزام 

بتعليماتهم

يجب إبقا هم على 

إسة  مستمر
متابعتهم 

عن بعد

فةةةي حةةةا  ارتفةةةا  قةةةوة التةةةأثير : يجةةةب إدارة العمةةةل والعةقةةةة معهةةةم . 1•

.وارتفا  درجة الارتباط

فةةي حةةا  ارتفةةا  درجةةة الارتبةةاط : يجةةب إبقةةا هم علةةى إسةةة  مسةةتمر. 2•

. ورعف قوة التأثير

درجةة  في حا  ارتفا  قةوة التةأثير ورةعف: يجب الالتزام بتعليماتهم. 3•

.الارتباط

ي حةةةا  رةةةعف درجةةةة الارتبةةةاط ورةةةعف قةةةوة فةةة: متةةةابعتهم عةةةن بعةةةد. 4•

.التأثير
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low

أدوات تواصل فعالة تضمن 
:الاستجابة وتحقيق الررا مثل

.زيارات•
.لقاءات مركزة•
التفاعل مع المناسبات في •

.مختلف منصات التواصل
• 

 
.إرسا  التقارير دوريا

ق أدوات تواصل فعالة تضمن تحقي
:الررا مثل

.زيارات•
.الرد السريع•
.متابعة الأخبار•

:لأدوات تواصل للإخبار والإعةم مث
.متابعة الأخبار•
.التفاعل مع المناسبات•

.إرسا  التقارير العامة•

أدوات تواصل للإخبار والإعةم 
:مثل

.متابعة الأخبار•
.إرسا  التقارير العامة•

01

02

01



المحددا 

الــرئــيسيـة



: أهداف الجمعي  الرسمي  وفق اللائ   الأس سي



النظ م والتشريع  

البني  الت تي 

مقدمي الخدم 

المجتمع

المستفيد

النظ م والتشريع  

البني  الت تي 

مقدمي الخدم 

المجتمع

المستفيد

 التجهيزا  والإنش ءا

والموارد والمك ن

السي س   

التشريع  

الأفراد

المجتمع

نق   الاتص ل 

مع المستفيد

التجهيزا  والإنش ءا 

والموارد والمك ن

السي س   

التشريع  

الأفراد الأفراد

كي ن  

المجتمع

الق  ع

نق   الاتص ل 

مع المستفيد

مستوي   التدخل التنموي



 

البيئ  الداخلي 
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المخ طر الم تمل الفرص

البيئ  الداخلي 
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08

02

01أنواع أص  ب المصل   المعنيين ب لجمعي 



أبرز أص  ب المصل   المعنيين ب لجمعي 

01



إع دة توزيع أص  ب المصل   من حيث التأثير والارتب ط
01

High

High

low

0103

04 02

يجب إدارة العمل والعةقة معهم

مجلس الإدارة•
العاملون في الجمعية •
المؤسسات المانحة والداعمين•
مستفيدو الجمعية•
المتطوعون•
الجمعية العمومية•

يجب الالتزام بتعليماتهم

حائل أمانة منطقة •
وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية•

يجب إبقا هم على إسة  مستمر

وزارة الصحة•
المركز الوسني لتنمية القطا  غير الربحي•
مجلس الجمعيات الأهلية•

متابعتهم عن بعد

الجهات المماثلة في النشاط•
المؤثرين على وسائل التواصل الاجتماعي•



:القضي  المجتمعي 

الفئ  المستفيدة

:تعططريطف المسطتفططيد



مصفوف  التوفر والتأثر



مصفوف  التوفر والتأثر

  علططا مم رسطط الغيططر قطط درينمرضططا السططمن  •
 الري ضططط  مطططن الأطفططط ل والشطططب ب وكبططط ر السطططن

. بمدين  ح ئل
ن مرض  السمن  الذين لطديه  أرا  مزمنط  مط•

.لالأطف ل والشب ب وكب ر السن بمدين  ح ئ
 مرضطط  السططمن  مططن حوي الاحتي جطط   الخ صطط •

 مطططن الأطفططط ل والشطططب ب وكبططط ر السطططن بمدينططط 
. ح ئل

علطططا مم رسططط   الغيطططر قططط درينمرضطططا السطططمن  •
ي فطالري ض  مطن الأطفط ل والشطب ب وكبط ر السطن 

. الم  فظ   وقرى من ق  ح ئل
 مرضطط  السطططمن  الطططذين لطططديه  أرا  مزمنططط  مطططن•

  فطي الم  فظط الأطفط ل والشطب ب وكبط ر السطن 
.وقرى من ق  ح ئل

ن مرض  السمن  مطن حوي الاحتي جط   الخ صط  مط•
  فطي الم  فظط الأطفط ل والشطب ب وكبط ر السطن 

. وقرى من ق  ح ئل

 مرضطططا السطططمن  القططط درين علطططا مم رسططط •
ن الري ض  من الأطف ل والشطب ب وكبط ر السط

.  بمن ق  ح ئل
 مرضا السمن  حوي الطدخل الم طدود فطي•

. من ق  ح ئل

ثر
تأ
ال
ى 
د
م

 المتخصصطططين فططططي مجطططط ل التغذيططط  مططططن فئطططط •
.الشب ب الع طلين عن العمل

المتخصصطططططين الططططططذين يعملطططططون فططططططي مجطططططط ل •
. التغذي  بمن ق  ح ئل

المتخصصطططططين فطططططي مجططططط ل التغذيططططط  مطططططن الأسطططططر •
. في مدين  ح ئل الضم ني 

مططططن الأسططططر  النتغذيطططط المتخصصططططين فططططي مجطططط ل •
.لفي الم  فظ   وقرى من ق  ح ئ الضم ني 

.  المزمن  ب لامرا  المهددينالأشخ ص •

مدى التوفر



التوجه

يالاستراتيج



بمن ق  ح ئل –السمن  جمعي  مك ف   

010203

.  معمكافحة السمنة بين كافة أفراد المجت.  حيوي ينعم أفراده بنمط حياة صحيمجتمع 

.المساهمة في الحد من انتشار السمنة•
.  تقديم الخدمات المساندة وقائيا وعةجيا للمصابين بالسمنة•
معومخاسر السمنة على الفرد والمجت بأررار الصحي الوعي مستو  رفع•

 إلا
ً
وصولا

(ال  ل )

نعمل علا
(  الفعل)

من خلال
(المس را )



الطرؤيطط 



الرس ل 



(Impact Map)خري   الأثر 



البيت الاستراتيجي



مس را  العمل



 

 القي  المؤسسي  ومدلولاته  في الجمعي

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



الممكن   وعوامل النج ح لدى الجمعي 
01



 

KPI’sمؤشرا  الأهداف الاستراتيجي  



KPI’sهداف الاستراتيجي  مؤشرا  الأ

••

••

•
••

•

•••

•
••
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